AnexĂ 
	Statut
	Probleme
	Obiective
	Acțiuni
	Indicatori

	




director

	1.Scăderea prestigiului/
imaginii profesiei  de pedagog în societate
	 *  Crearea unei imagini propice a profesiei de pedagog în societate
	 *   Promovarea în  comunitate și în mass-media a  imaginii profesiei prin exemplul pedagogilor consacrați / performanți și activităților valoroase din instituțiile de învățământ;

 *   Antrenarea cadrelor în concursuri raionale / republicane;

 *   Mediatizarea rezultatelor concursului ,,Pedagogul anului” și a altor activități, în cadrul cărora accentul este plasat pe imaginea pozitivă în comunitate;

*   Activități de antrenare a elevilor în procesul educațional;

*   Motivarea absolvenților buni de a merge la facultăți pedagogice;

 *  Promovarea imaginii școlii, a profesiei pe rețele de socializare, plasând accentul pe cultura lingvistică și poziția civică activă;

*   Stabilirea unui dress code la nivel de instituție;

* Transparența procesului decizional la nivel de instituție de învățământ va contribui la reducerea cazurilor de sesizare de către părinți; 

 *  Implicarea acestora în diverse forme de activitate;

 *  Fortificarea culturii organizaționale prin instituirea elementelor distincte: imn, drapel, logou etc.
	 *  Sporirea cu 2% a numărului cadrelor didactice antrenate în concursuri raionale și republicane; 

*   Creșterea cu 2% a numărului de abiturienți la facultățile pedagogice; 

*  Reducerea cu 2% a numărului  de petiții din partea părinților în adresa școlii;
















Nr. instituțiilor de învățământ cu elemente distincte ale culturii organizaționale sporit cu 5%;


	
	2. Rezultatele scăzute la examenele de absolvire a gimnaziului (clasamentul național)





	 *  Creșterea rezultatelor examenelor de absolvire a gimnaziului

	*     Realizarea unui proces instructiv-educativ, axat pe incluziunea copiilor și predarea individualizată;

 *   Pregătirea temeinică zilnică  a profesorilor pentru predare, îmbinând metodele interactive cu cele clasice;

 *   Monitorizarea de către membrii 
direcției instituției a desfășurării lecțiilor;

 *    Activități de asistență/ interasistență la ore cu debrifarea orelor în cadrul comisiilor metodice.




	 *    Sporirea cu 2% a procentului  promovabilității la examenele de absolvire a gimnaziului;
 
 *   Reducerea la zero a nr. profesorilor care se prezintă la ore fără pregătire (lipsă de proiectări, caiete ale elevilor necontrolate etc).


	
	3. Numărul redus al cadrelor didactice și manageriale deținătoare de grade didactice/manageriale





	 * Motiva
rea cadrelor didactice și manageriale de a obține sau a accede la gradul următor
	 *   Promovarea experienței avansate la nivel de școală/raion;

 *  Plasarea accentului pe activitatea de autoinstruire    și cercetare științifică, realizată de către cadrele didactice/ manageriale;

 *   Impulsionarea publicării în presa de specialitate a rezultatelor muncii intelectuale;

 *    Publicarea articolelor în presa periodică;

 *  Ținuta lingvistică a cadrului managerial/ didactic prin desfășurarea Orelor de cultivare a limbii în fiecare instituție.



	  *  Sporirea cu 2% a cadrelor didactice ce aspire la grade didactice;





· Sporirea cu 2% a materialelor publicate de către pedagogii din raion;

· Nr. orelor de cultivare a limbii desfășurate lunar în fiecare instituție.

















	
	4. Creșterea numărului de cazuri VNET
	    *Diminuarea numărului de cazuri VNET
	 *   Diversificarea formelor de activitate cu părinții la nivel de instituție școlară;

  *  Parteneriatul cu actanții educaționali: asistența socială, poliția, asistentul medical;

  *   Desfășurarea în instituție a activităților de prevenire a violenței/ bulling-ului;

  *  Desfășurarea activităților de teatru social;

  *  Implicarea elevilor în activități de la egal, la egal (Consiliul elevilor).

	*  Scăderea cu 2% a numărului de cazuri VNET

	
	5. Reducerea resurselor matereale pentru a asigura funcționalita-tea instituției
	* Gestionarea eficientă a mijloacelor financiare,a spațiului și prognoza realistă a rețelei școlare
	*Optimizarea spațiului din instituție/ a personalului tehnic angajat;

*Realizarea unei prognoze realiste a rețelei școlare,  previziunea situației din localitate și orientare pe economia resurselor.

	*Scăderea cu 1%  a numărului școlilor cu deficit de buget


	*


Director adjunct

	1.    Promovabilitatea /reușita academică scăzută la treapta de gimnaziu și liceu 

	*         Îmbunătățirea rezultatelor academice prin acțiuni didactice bine organizate;

 *   Desfășu-
rarea regulamentară a  concursului de admitere în licee;
 *   Sporirea interesului de învățare prin utilizarea strategiilor didactice diverse.

	 *   Analiza rezultatelor școlare în cadrul comisiilor metodice;

 *  Organizarea seminarelor  cu cadrele didactice în scopul acordării ajutorului metodic necesar;

 *   Asistențe la lecții;

 *  Verificarea corectitudinii elaborării proiectelor zilnice ale cadrelor didactice;

*   Organizarea lecțiilor cu caracter interactiv;

*    Aplicarea evaluării diferențiate;

*    Aprecieri obiective.

	*    Sporirea  promovabilității examenelor de treaptă cu 5  %;
*    Înregistrarea a 100 % a reușitei școlare.


	
	2. Asigurarea insuficientă a instituțiilor cu cadre didactice

	 *  Orientarea profesională a elevilor în cadrul orelor de curs în vederea îmbrățișării profesiei de pedagog; 
*  Menținerea cadrelor didactice în sistem prin stimulări.

	 *   Analiza potențialului de recalificare a cadrelor didactice angajate;

 *    Stimularea și menționarea cadrelor didactice cu diplome, premii bănești, evidențieri în cadrul unor activități;
 *    Valorificarea experienței avansate a managerilor școlari în vederea recrutării cadrelor didactice;

 *    Colaborarea cu instituții superioare de învățământ în vederea atragerii tinerilor specialiști.
	 *   Mărirea numărului de tineri specialiști     cu 7 %.


	
	3. Activitatea ineficientă a cadrelor didactice în cadrul orelor cu elevii cu cerințe educaționale speciale

	 *  Monitori
zarea evidenței copiilor cu CES;
 *  Eficienti-
zarea CRE în scopul acordării suportului necesar în funcție de incluziunea copilului.

	 *  Identificarea copiilor cu CES, înaintarea demersului către SAP pentru examinarea copiilor în termeni optimi ;
 *    Îmbunătățirea activității CMI;
 *  Discuții cu părinții în scopul anihilării dezacordului evaluării copilului de către SAP;
 *  Elaborarea corectă și implementarea CM și PEI în baza cerințelor raportului SAP.
	*    100% identificare a elevilor cu CES;
Activitate didactică cu elevii cu CES îmbunătățită (în baza evaluărilor).


	
	4. Număr mic de cadre didactice cu grad didactic

	 *   Motiva
rea cadrelor didactice pentru înscriere la susținerea gradului didactic

	 *   Asistări la ore;
 *   Interasistări ;
 *    Promovarea schimbului  de experiență în cadrul comisiilor metodice.

	 *     Mărirea numărului cadrelor didactice deținătoare de grade didactice cu 10%


	
	5. Parteneriat slab școală- familie
	*   Sporirea interesului  părințiilor față de școală

	*Desfășurarea meselor rotunde cu implicarea părinților;

*Activitatea eficientă a Consiliului Reprezentativ al Părinților.

	*    Parteneriat fructuos cu părinții în scopul obținerii unui învățământ de calitate;
Nr. activităților cu participarea părinților sporit cu 3%.
 


	
	6. Număr mic de participanți în cadrul activităților de promovare  a imaginii instituției 
(  Pedagogul anului, publicații , concursuri)

	*   Promova
rea imaginii
cadrelor didactice prin
stimularea dezvoltării
personale și profesionale și
prin diverse implicări
	
*   Organizarea activităților locale în scopul stabilirii candidaților spre participare la concursuri raionale;

*     Îmbunătățirea procesului de planificare și desfășurare a  activităților extracurriculare în scopul promovării imaginii  personale  și a instituției.

	*    Gradul de participare a instituțiilor în cadrul activităților de promovare a imaginii îmbunătățit


	
	7. Slaba exploatare a resurselor didactice
	 *   Utilizarea eficientă a resurselor materiale în cadrul desfășurării  activităților didactice

	*     Desfășurarea lecțiilor  cu utilizarea diverselor mijloace didactice;

 *   Asistări la ore;

 *  Activități de promovare a utilizării  eficiente a mijloacelor didactice (Decada disciplinei  „Cel mai bun cabinet”, mese rotunde...)

	 *   Creșterea calității actului instructiv-educativ prin utilizarea la maxim a materialelor didactice


	
	8.  Planificarea incorectă a controlului intern în instituții

	* Planifi
carea  și organizarea calitativă a  controlului intern în școală

	 *   Informarea echipei manageriale  cu actele de politici educaționale;

 *  Participarea la seminare raionale; 

 *    Monitorizarea organizării și desfășurării conform agendei a controlului intern;

 *    Raportarea rezultatelor controlului intern în cadrul ședințelor CA, CP;

 *    Elaborarea unui plan de remediere a rezultatelor în caz de necesitate.

	 *  Control intern desfășurat- 100%, conform planului;

Îmbunătățirea rezultatelor academice în instituții cu 10 %.
 


	

  Director adjunct pentru educație

	1. Creșterea numărului de cazuri de violență, neglijare, exploatare și trafic diminuează din imaginea instituției în societate

	*  Diminu
area cazurilor de VNET 
	 *    Desfășurarea în instituție a activităților de prevenire a violenței/bulliyng-ului;
 *   Implicarea elevilor din grupa de risc în diverse activități incluzive, pe interese;
 *   Diversificarea formelor de activitate cu părinții la nivel de instituție școlară;
 *   Parteneriatul cu actanții educaționali: asistența socială, poliția, asistentul medical.

	*    Scăderea cu 2% a numărului de cazuri VNET;
Nr. copiilor din grupa de risc antrenați în activități sporit cu 3%.


	
	2. Lipsa unui dress code al cadrelor didactice/uniformă școlară la elevi

	* Respectarea normelor de etică
	 *  Încurajarea, motivarea cadrelor didactice și  elevilor prin laude;

 *  Promovarea vestimentației, la ședințele cu părinții, mese rotunde, ca element valoros în combaterea diferențelor statutului social  și disciplinării elevilor.

	*    Creșterea cu 10% a cadrelor didactice care vor respecta un dress code vestimentar;

 *   Sporirea cu 5% a elevilor ce poartă uniforma școlară.
 *  Diminuarea cu 1% a agresivității la elevi


	
    Cadre didactice
            
	1. Slaba promovare a imaginii cadrului didactic în societate
	          Sensibilizarea opiniei publice și promovarea imaginii și statutului cadrului didactic 

	*    Publicarea articolelor de specialitate, mediatizarea activităților și experiențelor profesionale în presă/tv/radio;

*  Încadrarea plenară a cadrelor didactice din raion în cadrul Concursului republican ”Pedagogul anului” și în alte activități, în cadrul cărora accentul este plasat pe imaginea pozitivă în comunitate;

* Implicarea activă a cadrelor didactice în activitățile comunității.

	 *   Schimbarea în mai bine a atitudinii societății față de pedagogi și profesia de pedagog prin:

 -  Sporirea numărului de publicații în presă/tv/radio (%)
-Creșterea numărului de cadre didactice încadrate în cadrul              Concursului republican ”Pedagogul anului” (desfășurarea etapei locale a concursului în instituțiile educaționale din raion, creșterea numărului de participanți în cadrul ediției raionale (participanți din cadrul tuturor liceelor, 20% dintre gimnazii și grădinițe);

*  Dezvoltarea de proiecte locale cu implicarea nemijlocită a cadrelor didactice.

	
	2. Lipsa de initiative din partea cadrelor didactice, reticența cadrelor didactice la nou
	
Sporirea inițiativei cadrelor didactice în implementarea
noilor prevederi normative 
	*   Depășirea blocajelor de reticență la nou prin revitalizarea activității Comisiilor metodice, accentul fiind pus pe motivare și necesitățile individuale;

*   Creșterea profesională a cadrelor didactice prin elaborarea unui traseu individual de dezvoltare profesională;

*    Dezvoltarea competențelor de comunicare la pedagogi.

	*   Cadre didactice motivate pentru o învățare pe tot parcursul vieții

	Elevi
	1. Concepte diferite de gândire
	 *Eficientizarea comunicării dintre profesor-elev
	 *   Implicarea activă a elevilor în procesul de predare/învățare;

 *   Participarea elevilor în procesul decizional.
	*    Îmbunătățirea comunicării profesor-elev
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IET
	1. Comunicarea insuficientă dintre părinți și școală; slaba motivație a părinților de a se implica în activitățile școlii

	 *   Stabilirea unor relații de parteneriat dintre părinți și școală










	 *   Implicarea părinților în organizarea și desfășurarea activităților extrașcolare;

 *   Participarea plenară a părinților la ședințe;

 *   Pedagogizarea părinților la anumite subiecte ce țin de cerințele educaționale ale copilului.
	 *   Comunicare eficientă;
Implicarea a 90% dintre părinți în activitățile școlii.

	
	1.  Nevalori
ficarea rezultatelor obținute în
urma evaluării inițiale și
continue în procesul de planificare a
demersului didactic

	Organizarea și desfășurarea unui process de evaluare corect și transparent
	*   Monitorizare permanentă a rezultatelor evăluărilor copiilor;

*    Crearea unui mediu educațional reieșind din proiectările tematice;

*   Dotarea mediului educațional cu materiale didactice atât procurate, cât și confecționate de cadrele didactice;

* Asigurarea incluziunii tuturor copiilor în procesul educațional.


	  *  Îmbunătățirea rezultatelor evaluării copiilor de la 74% per raion, la 76 % per republică


	
	2.Motivarea scăzută pentru creștere în
carieră și obținerea gradului
didacțic/managerial

























3. Lipsa unui parteneriat eficient și
durabil între grădiniță – familie - școală
/comunitate
	Creșterea numărului de cadre didactice/manageriale ce aspire la grade didactice



























Crearea unui parteneriat durabil dintre grădiniță și familie, comunitate

	 *    Acordarea ajutorului metodic tinerilor specialiști, prin acțiuni de mentorat și consiliere;

 *   Susținerea creativității pedagogice și a profesionalismului cadrelor didactice în vederea dezvoltării profesionale;

 *   Monitorizarea și evaluarea impactului cursurilor de formare continuă în realizarea procesului educațional;

 *    Motivarea cadrelor didactice pentru participare la formările profesionale în domeniu prin prisma necesității și a interesului, pentru creștere profesională prin aspirare la grad didactic/managerial;

 * Valorificarea competențelor formate prin cursurile de formare continuă în activitatea profesională;

 * Creșterea responsabilității pentru reușita propriei cariere profesionale și elaborarea propriului traseu de
dezvoltare;

 *   Acceptarea schimbărilor în realizarea procesului educațional;

 * Promovarea experienței avansate a cd /manageriale și valorizarea în cadrul instituțiiei și în raion.




 *   Pedagogizarea părinților (Proiectul ”Educație parientală”,  activitate lunară ș,a);
*  Implicarea părinților în procesul educațional; activități curriculare și extracurriculare;

*  Implicarea părinților în luarea de decizii;

*   Dezvoltarea și implicarea părinților împreună cu copiii în activități de voluntariat.
	 *   Creșterea cu 2% a numărului de cadre didactice
și manageriale incluse în procesul de atestare





























 *  
 Sporirea numărului de părinți care participă la activități comune
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